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Раздел 1. ВВЕДЕНИЕ

1.1. Общие положения

Настоящая Концепция развития федерального государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Владимирский юридический институт Федеральной службы исполнения наказаний» (далее – ВЮИ ФСИН России, Институт) до 2015 года разработана на основе действующего законодательства об образовании, национальной доктрины образования в Российской Федерации, приоритетного национального проекта «Образование», Федеральной целевой программы развития образования на 2006–2010 годы (утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 23.12.2005 № 803), постановления VIII съезда Российского Союза ректоров от 08–09.06.2006 № 7, Концепции развития уголовно-исполнительной системы Российской Федерации до 2020 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 14.10.2010 № 1772-р, и иных нормативных правовых актов. Положения Концепции развития Института (далее – Концепция) определены исходя из конституционного статуса Российской Федерации как правового, демократического, социального государства. 

Цель политики модернизации образования состоит в обеспечении конкурентоспособности России на мировом уровне. Указанная цель достижима путем обеспечения оптимального соотношения затрат и качества в сфере образования, повышения качества образования на основе обновления его структуры, содержания и технологий обучения.

В Концепции представлены основные направления развития ВЮИ ФСИН России в области учебно-воспитательной, научно-исследовательской деятельности, международного сотрудничества, а также блок их обеспечения, включающий управление, финансово-экономический аспект, укрепление материально-технической базы, социальное развитие, информатизацию, обеспечение безопасности.

1.2. Современное состояние Института

ВЮИ ФСИН России является многопрофильным высшим учебным заведением, ведущим свою историю с 1943 года и осуществляющим подготовку высококвалифицированных кадров для уголовно-исполнительной системы (далее – УИС), органов внутренних дел (далее – ОВД), а в последнее время – Министерства Российской Федерации по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий (далее – МЧС России). Институт имеет лицензию Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки на право ведения образовательной деятельности в сфере среднего, высшего, послевузовского и дополнительного профессионального образования, Свидетельство о государственной аккредитации, выданное Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки.

В соответствии с лицензионными и аккредитационными требованиями высшей школы образовательная деятельность в Институте осуществляется по  трем специальностям высшего профессионального образования (далее – ВПО), а также программам послевузовского профессионального образования и дополнительного профессионального образования (далее – ДПО).

По программам ВПО образовательная деятельность осуществляется по специальностям: 030501.65 Юриспруденция; 040101.65 Социальная работа; 080505.65 Управление персоналом. С 2011 года планируется введение специальности 031001.65 Правоохранительная деятельность и 3-х направлений подготовки бакалавров: 030900.62 Юриспруденция; 040400.62 Социальная работа; 080400.62 Управление персоналом.

Образовательные программы ВПО в Институте и его трех филиалах реализуют 34 кафедры и 8 факультетов. Контингент обучающихся насчитывает свыше 8,5 тысяч человек.

Право осуществления образовательной деятельности подтверждено лицензией по следующим программам ДПО:

подготовка к поступлению в вуз; 

повышение квалификации по профилю основных образовательных программ Института;

повышение квалификации по программе «Управление государственными и муниципальными заказами»;

повышение квалификации государственных гражданских служащих;

профессиональная переподготовка.

Получена лицензия на осуществление обучения по программе «Преподаватель высшей школы» на базе факультета подготовки научно-педагогических кадров, пролицензирована третья программа послевузовского профессионального образования 12.00.08 Уголовное право и криминология; уголовно-исполнительное право.

В настоящее время во ВЮИ ФСИН России ведется подготовка научных и научно-педагогических кадров по трем научным специальностям: 12.00.01 – теория и история права и государства; история учений о праве и государстве; 12.00.09 – уголовный процесс, криминалистика и судебная экспертиза; оперативно-розыскная деятельность; 12.00.08 – уголовное право и криминология; уголовно-исполнительное право. Успешно работает диссертационный совет ДМ 229.004.01 по данным научным специальностям. 

Довузовская подготовка для формирования Институтом контингента курсантов, студентов и слушателей осуществляется по следующим направлениям: профориентационная работа в школах, колледжах, организациях; заключение и реализация договоров о сотрудничестве с общеобразовательными учреждениями; организация работы подготовительных курсов, подготовка и проведение Дней открытых дверей Института, проведение конкурса «Гражданином быть обязан», основу которого составляют дисциплины, вынесенные в качестве вступительных испытаний при поступлении в Институт. 

В 2010 году Институтом было выпущено 
944 высококвалифицированных специалиста по специальности Юриспруденция, из них 44 человека получили диплом «с отличием» и 
4 золотые медали, 674 человека завершили обучение в филиалах Института, 23 из них получили диплом «с отличием». На факультете внебюджетного образования Института состоялся первый выпуск 41 слушателя по специальности 080505.65 Управление персоналом, из которых 4 человека получили диплом «с отличием».

Результаты образовательной деятельности тесно связаны с эффективностью выполняемых на кафедрах Института научных исследований. 
В реализации задач научной деятельности ВЮИ ФСИН России взаимодействует с образовательными и научно-исследовательскими учреждениями (НИИ ФСИН России, Академия права и управления ФСИН России, Академия управления МВД России, Санкт-Петербургский университет МВД России, Нижегородская академия МВД России), образовательными учреждениями (Владимирский государственный гуманитарный университет, Владимирский государственный университет, Владимирский филиал Академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ и др.), а также территориальными органами ФСИН России, МВД России, МЧС России, ФСБ России, ФСНК России, с которыми заключены договоры о творческом сотрудничестве в целях оптимального сочетания практической и научной деятельности, совместного проведения научных исследований и внедрения их результатов в практическую деятельность и образовательный процесс. 

В настоящее время профессорско-преподавательский состав 
(далее – ППС) Института работает над дальнейшим повышением качества обучения будущих специалистов, организацией образовательного процесса по новой для Института специализации «Оперативно-розыскная деятельность в УИС», переходом на двухуровневую систему образования, внедрением гуманистической парадигмы в обучение и воспитание курсантов и слушателей, соединением теории с будущей практической деятельностью выпускников. 

Сегодня Институт расположен в 10 зданиях общей площадью 29704 м2, в которых размещены 5 факультетов, 16 кафедр, административно-управленческие и хозяйственные подразделения. Начато строительство учебно-административного корпуса факультета внебюджетного образования, планируется создание загородной учебной базы и нового учебного корпуса.

Учебные корпуса Института имеют лекционные залы, аудитории, кабинеты, компьютерные классы, в учебно-воспитательном процессе используются современные технические средства обучения и оргтехника. В распоряжении обучающихся – просторные актовые залы, курсантская столовая, кафе, медицинская часть, тренажерный и игровой спортивные залы, зал борьбы, тир, спортивный городок и т. п. В перспективе – создание второго интерактивного тира и дополнительного тренажерного зала.

В структуре Института – современные библиотеки с общим фондом свыше 110 тыс. экземпляров литературы (из них более 16 тысяч составляет фонд секретной библиотеки, около 17 тысяч – фонд библиотеки факультета внебюджетного образования), с читальными залами и возможностью использования новейших информационных технологий.

Во ВЮИ ФСИН России проводится серьезная работа по организации комплектования книжных фондов библиотек с целью приведения книгообеспеченности учебной литературой в соответствие с нормативными требованиями, а также обеспечения возможности перехода на реализацию федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения. Только за последние три года было приобретено общей библиотекой более 12,5 тыс. экземпляров учебной литературы 
на сумму 1 347 110 рублей; библиотекой ФВО – около 5 тыс. экземпляров 
на сумму 661 327 рублей. Особое внимание уделяется комплектованию фонда дисциплин специализации, которые будут изучаться в рамках реализации ведомственной специализации Института. 

Удовлетворению возрастающих информационных потребностей сотрудников, курсантов и слушателей Института способствовало оснащение библиотек автоматизированной библиотечной информационной системой ИРБИС-32 в составе 5 модулей. В настоящее время ведется работа по созданию электронного каталога библиотеки; в перспективе создание институтской электронной библиотеки.

Базовыми функциональными подразделениями Института являются учебный отдел, финансово-экономический отдел, отдел тылового обеспечения, отдел по внедрению и использованию технических средств обучения, отдел по работе с личным составом, отделение психологического обеспечения, отделение менеджмента и контроля качества образовательного процесса. На базе факультета заочного обучения функционирует группа по внедрению и использованию в учебно-воспитательном процессе дистанционных образовательных технологий.
В настоящее время Институт располагает высококвалифицированными педагогическими и научными кадрами. На 16 кафедрах только в головном вузе работают около 180 штатных преподавателей, из них более 60  % с учеными степенями и званиями. Почетными профессорами Института являются 
9 видных ученых, государственных и общественных деятелей Российской Федерации.

1.3. Стратегия и приоритеты развития Института

ВЮИ ФСИН России – ведущий образовательный и научный центр, осуществляющий подготовку высококвалифицированных специалистов для УИС, МВД России и МЧС России на основе новейших инновационных образовательных технологий, интеграции процессов обучения, воспитания, научной и общественной деятельности.

Учредителем Института является Правительство Российской Федерации в лице ФСИН России. Партнеры ВЮИ ФСИН России – управления ФСИН России более 60 регионов Российской Федерации, образовательные учреждения ФСИН России, МВД России, управления внутренних дел по Владимирской, Ивановской и Костромской областям, учебные заведения Владимирской области, зарубежные вузы и пенитенциарные учреждения США, Германии, Китая, Швейцарии, республик Белоруссия, Украина, Молдова, Казахстан.

Стратегические цели развития ВЮИ ФСИН России – удовлетворение потребности ФСИН России в высококвалифицированных специалистах и бакалаврах, конкурентноспособных на рынке труда и готовых к эффективной работе по специальности в соответствии с социально-экономическими и политическими условиями России, мировыми стандартами; разработка принципиально новых оценок качества образования с опорой на критерии, предъявляемые обществом; создание на базе Института юридической академии. 

Стратегическое развитие Института на период до 2015 года определяет основные направления развития вуза в области образовательной деятельности, научно-исследовательской работы, международного сотрудничества в единстве с комплексом их обеспечения, включающим управление, финансово-экономическую деятельность, кадровое обеспечение, систему менеджмента качества, воспитательную работу и психологическое обеспечение процесса обучения, развитие материально-технической базы, социальную поддержку персонала и обучающихся, информатизацию, обеспечение безопасности.

Приоритетами развития Института являются:

обеспечение гарантии равной доступности к качественному образованию на конкурсной основе;

реализация федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения с учетом профиля (специализации) учебного заведения, определенного ФСИН России;
развитие инновационной научно-образовательной деятельности, достижение на этой основе более высокого уровня конкурентоспособности Института среди высших учебных заведений России;

взаимодействие Института с правоохранительными органами;

обеспечение образовательной деятельности на уровне мировых образовательных стандартов при сохранении и реализации достижений и традиций Института и отечественной высшей школы;

создание реальных условий для обеспечения неразрывного единства воспитания и обучения;

достижение качественно нового уровня научной деятельности;

развитие и повышение эффективности международной деятельности;

развитие системы информационного и научного обеспечения деятельности Института;

совершенствование и повышение эффективности управленческой деятельности Института;

совершенствование и оптимизация структуры Института;

создание, внедрение и совершенствование системы менеджмента качества;

создание условий для мотивации и плодотворной деятельности сотрудников Института, ППС;

оказание адресной социальной поддержки сотрудникам, работникам, курсантам и ветеранам;
развитие учебно-материальной базы, приведение ее в соответствие   современным требованиям с учетом ведомственной специализации;

увеличение вклада в социально-экономическое развитие страны, ее общественную жизнь, становление России как социально ориентированного правового государства.

Раздел 2. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

2.1. Учебно-воспитательный процесс

2.1.1. Учебная работа

Развитие образовательной деятельности Института направлено на создание доступной, качественной и конкурентоспособной образовательной среды.

Приоритетные цели

· инновационная модернизация структуры подготовки специалистов и бакалавров;
· реализация ФГОС ВПО нового поколения;

· совершенствование содержания образования;

· повышение качества образования;

· развитие современных систем и технологий обучения;
· совершенствование контроля качества знаний обучающихся;
· развитие системы повышения квалификации и профессиональной подготовки научно-педагогических кадров Института;

· развитие учебно-материальной базы с учетом ведомственной специализации.

Основные задачи

В области инновационной модернизации структуры 
подготовки специалистов и бакалавров:

формирование новой модели довузовской подготовки:

развитие системы целевого отбора абитуриентов на соответствующую специальность;

совершенствование и расширение системы договорных отношений Института;

расширение довузовской подготовки, формирование системы мотиваций абитуриентов на обучение;
оптимизация направлений и уровней подготовки кадров по программам ВПО:

реализация образовательных программ с учетом профиля образовательного учреждения;

внедрение в Институте многоуровневой системы высшего профессионального образования (бакалавриат – специалитет – магистратура) 
с учетом определенного Институту профиля подготовки кадров высшей квалификации;

разработка квалификационных требований к сотрудникам УИС, в том числе с учетом получения квалификации по программам бакалавриата; внедрение и апробация магистерской подготовки на базе факультета внебюджетного образования;

создание эффективной системы мониторинга структуры подготовки кадров высшей квалификации по основным направлениям и формам обучения;

разработка программы открытия новых направлений и уровней подготовки специалистов по программам ВПО;

внедрение и развитие системы менеджмента и контроля качества образовательного процесса;

оптимизация системы ДПО:

создание эффективной системы управления по различным видам и уровням ДПО;
формирование сетевых и инновационных моделей профессионального образования в системе ДПО;

формирование сети договорных клиентско-партнерских отношений с предприятиями и организациями различных форм собственности;

развитие и совершенствование обучения преподавателей и адъюнктов по программе ДПО с присвоением дополнительной квалификации «Преподаватель высшей школы»;

повышение качества обучения по программам ДПО;

разработка новых образовательных программ ДПО, в том числе для оказания платных образовательных услуг на договорной основе;

организация обучения новых категорий слушателей по программам дополнительного профессионального образования «Профессиональная переподготовка и повышение квалификации сотрудников уголовно-исполнительной системы»;

создание на базе Института факультета ДПО сотрудников УИС.

В области реализации ФГОС ВПО нового поколения:

поэтапный переход на двухуровневую систему подготовки специалистов для учреждений и органов УИС на факультетах Института в соответствии с требованиями ФГОС ВПО нового поколения;
обеспечение вариативности образовательных программ;

участие в разработке примерных учебных планов по планируемым к реализации Институтом специальности и направлениям подготовки в соответствии с требованиями ФГОС ВПО третьего поколения; 

переработка рабочих учебных планов по реализуемым в вузе специальностям и направлениям подготовки с учетом определенной Институту специализации, а также ФГОС нового поколения;
разработка основных образовательных программ по реализуемым специальностям и направлениям подготовки.
В области совершенствования содержания образования:

переход к новым моделям организации и планирования учебной работы, в том числе:

разработка стандартов и регламентов организации и планирования учебно-воспитательной работы;

внедрение автоматизированной системы управления учебно-воспитательным процессом;

формирование и практическая реализация предпосылок рационального использования основных образовательных программ по всем специальностям; 

обеспечение баланса между стандартизацией содержания образования и его творческим обновлением на основе принципов развивающего обучения, в том числе за счет:

междисциплинарной интеграции в процессе разработки и обновления учебных программ;

постоянного и своевременного внесения изменений в рабочие учебные планы и программы с целью оперативного отражения новых научных знаний и передовой практики; 

совершенствование механизма стажировок, практик курсантов с учетом ведомственной специализации.

В области развития современных систем и технологий обучения:
разработка технологий интерактивного обучения с использованием проектных методов развития навыков самостоятельного анализа информации и самообразования;

создание и своевременная переработка учебно-методических комплексов, соответствующих реальным задачам будущей практической деятельности выпускников;

разработка и обеспечение масштабного внедрения мультимедийных технологий подачи материалов в процессе аудиторного обучения и самостоятельной работы курсантов (слушателей, студентов);

внедрение и развитие информационных технологий обучения;

организация обучения преподавателей навыкам работы в сети Интернет, а также методам использования в учебно-воспитательном процессе информационных технологий для формирования знаний и развития творческих способностей обучающихся; проведение мастер-классов с использованием современных технических средств и подключением к сети Интернет.

внедрение и развитие дистанционного обучения;

повышение качества обучения слушателей факультета профессиональной переподготовки и повышения квалификации посредством внедрения в учебно-воспитательный процесс инновационных педагогических технологий, активных форм обучения;
формирование системы компьютерно-информационных технологий, включающей в первую очередь следующие приоритетные составляющие:

интерактивное обучение с использованием автоматизированных обучающих программ и систем, в том числе программ деловых игр, коллективного принятия решений, программ-тренажеров и т. п.;

электронные учебники, учебные пособия, справочники в рамках единой электронной библиотеки;

сетевые образовательные технологии, обеспечивающие доступ преподавателям и обучающимся к ресурсам информации, справочным системам.

В области совершенствование контроля качества знаний обучающихся:
создание и развитие единой системы промежуточного и семестрового контроля знаний, итоговой государственной аттестации обучающихся; 

обеспечение постоянной модернизации автоматизированной системы тестирования (АСТ), расширение и обновление банков тестовых заданий по всем изучаемым дисциплинам;

разработка комплексов тестовых заданий и адаптирование АСТ для контроля знаний в системе довузовской подготовки и ДПО;

разработка алгоритмов компьютерного тестирования по циклам, основным разделам и темам изучаемых дисциплин для контроля знаний в процессе аудиторной работы; 

разработка системы самоконтроля уровня и степени усвоения обучающимися учебных материалов и программ, включающей компьютерные классы, программы самоконтроля, консультации преподавателей;

разработка системы семестровых промежуточных аттестаций на основе программ компьютерного тестирования, а также системы контроля знаний при реализации индивидуальных графиков учебной работы; 

внедрение технологии компьютерного тестирования в практику проведения зачетно-экзаменационных сессий.

дальнейшее развитие централизованного Интернет-тестирования знаний обучающихся;

разработка и практическое применение нормативных и методических документов по организации образовательного процесса при переходе на уровневую систему образования и реализации ФГОС нового поколения.

В области развития системы повышения квалификации 
и профессиональной подготовки научно-педагогических кадров:

создание мотивационной системы, направленной на повышение квалификации и совершенствование педагогического мастерства ППС;

модернизация структуры и содержания системы повышения квалификации преподавателей;

совершенствование организации и системы контроля прохождения стажировок ППС Института.
В области развития учебно-материальной базы:

создание единой электронной базы учебно-методических материалов и единого информационного пространства в области учебно-методического обеспечения образовательной деятельности Института; 

расширение площадей библиотеки; создание залов научной и периодической литературы, оснащение библиотеки специальным библиотечным оборудованием и мебелью, создание и постоянное развитие  электронной библиотеки;

формирование новой модели информационно-библиотечного обслуживания на основе создания и развертывания сетевых технологий доступа к библиотечным фондам и Интернет-ресурсам;

приобретение новейших образцов современных оперативно-технических средств и вооружений для обеспечения учебно-воспитательного процесса в Институте;

создание учебно-методических кабинетов, лабораторий, полигонов и учебных рабочих мест сотрудников правоохранительных органов; оборудование их в соответствии с требованиями ФГОС ВПО третьего поколения и ведомственной специализацией;

расширение площадей факультета профессиональной переподготовки и повышения квалификации с учетом увеличения количества обучающихся. 

2.1.2. Воспитательная работа 

Воспитательная работа в Институте осуществляется в соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 05.10.2010 № 795 Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2011 - 2015 годы», приказом Федеральной службы исполнения наказаний от 14.06.2006  № 390 «Об организации воспитательной работы с работниками Федеральной службы исполнения наказаний», «Программой мероприятий по совершенствованию патриотического воспитания, воспитательной работы и психологического обеспечения работников уголовно-исполнительной системы на 2011–2015 годы».

Приоритетные цели

· выработка требований к служебному поведению работников Института, создание правовых и организационных условий для их соблюдения;
· формирование и развитие высоконравственной личности, обладающей лучшими качествами гражданина-патриота;
· поддержание высокого уровня служебной дисциплины постоянного и переменного составов, постоянной готовности к выполнению профессионального долга;
· формирование устойчивой мотивации к службе в УИС.
Основные задачи

реализация государственных подходов к патриотическому воспитанию обучающихся, основанных на развитии традиционных российских ценностей;


совершенствование информационно-пропагандистской работы, усиление государственно-правового ориентирования личного состава;


воспитание любви к Родине, уважительного отношения к Государственному гимну, флагу и гербу Российской Федерации, к  национальной истории и многонациональной культуре;


формирование целостной системы взглядов и идей об окружающем мире, культуры мышления, мировоззренческих принципов, научных подходов к оценке общественных явлений и определению путей совершенствования общества;

формирование у каждого курсанта активной жизненной позиции, единства слова и дела; воспитание высоких нравственных качеств: чувства долга и чести, совести и справедливости, принципиальности и скромности, честности и моральной ответственности, чуткости и уважения к личности;


формирование эстетических потребностей, воспитание высоких эстетических вкусов, чувства изящного, умения оценивать окружающее исходя из научного понимания категорий эстетики;


расширение программ сотрудничества с общественными и религиозными объединениями, средствами массовой информации;


совершенствование работы общественной организации ветеранов Института в сфере патриотического воспитания курсантов, студентов и слушателей;


формирование высокого уровня правосознания, дисциплинированности и исполнительности;


совершенствование эффективности индивидуально-воспитательной работы с личным составом;


воспитание трудолюбия, уважения к гражданам, их правам и свободам, упорства в достижении профессиональных целей, стремлений трудиться на благо общества, постоянно обновлять профессиональные знания, навыки, умения, проявлять новаторский подход к делу, инициативу, самостоятельность, настойчивость в учебе и решении оперативно-служебных задач;

соблюдение принципов социальной справедливости в отношении курсантов, студентов и слушателей, помощь в отстаивании их прав, чести и достоинства;


обеспечение высокого социального статуса и престижа труда работника Института;


расширение практики материального и морального стимулирования работников Института, дальнейшее развитие системы мер поощрения;


разработка и осуществление мер, направленных на предупреждение и пресечение коррупции среди работников Института.

2.2. Научно-исследовательская и редакционно-издательская деятельность

Научное обеспечение подготовки квалифицированных специалистов является одним из самых важных аспектов реформирования УИС в целом и ведомственного профессионального образования в частности и предполагает поиск рациональных направлений повышения эффективности научной деятельности, стимулирования ее качественных изменений, сочетания традиционных и инновационных подходов к организации научно-исследовательской деятельности (далее – НИД). 

Реализацию этих направлений следует осуществлять с учетом тенденций развития УИС посредством:

оптимизации организационной структуры научной деятельности и совершенствования системы ее управления;

создания и развития инфраструктуры по научно-методическому, информационному и информационно-техническому обеспечению НИД, международному сотрудничеству и развитию деятельности по изучению передового опыта УИС;

развития фундаментальной пенитенциарной науки и повышения качества научных разработок, проведения научных исследований, соответствующих современному уровню развития пенитенциарных систем иностранных государств; 

совершенствования научного, научно-методического и ресурсного обеспечения развития НИД;

обеспечения единства научного, образовательного и  воспитательного процессов в вузе;

развития научного и научно-педагогического потенциала, повышения профессионального уровня и научной квалификации профессорско-преподавательского состава;

развития системы международного научного сотрудничества.
С учетом изложенного, а также в соответствии с Концепцией развития УИС на период до 2020 года приоритетными задачами в сфере научно-исследовательской и редакционно-издательской деятельности следует признать: 
укрепление позиций, характеризующих аккредитационные показатели Института по научно-исследовательской и редакционно-издательской деятельности;

проведение научных исследований по актуальным направлениям реформирования УИС с учетом имеющегося зарубежного опыта;

проведение научных исследований, направленных на научно-методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса вуза;

увеличение доли научных исследований, результаты которых внедряются в образовательный процесс и практическую деятельность учреждений и органов УИС;
повышение эффективности организации научно-исследовательской деятельности;
развитие существующих и формирование новых научных школ, научных направлений вуза с учетом закрепленной специализации;

совершенствование процесса подготовки научных и научно-педагогических кадров;
обеспечение приоритетности диссертационных исследований, направленных на научный анализ актуальных проблем практической деятельности учреждений и органов уголовно-исполнительной системы;

увеличение количества научных разработок по заявкам учреждений и органов ФСИН России по проблемам, требующим научной проработки; 

укрепление и развитие творческих взаимоотношений с образовательными учреждениями других государств, в первую очередь – с вузами, осуществляющими подготовку кадров для пенитенциарных систем своих стран, иных правоохранительных органов;

активизация работы по участию ученых Института в научных, инновационных программах и конкурсах, грантах, организуемых министерствами и ведомствами, государственными и общественными научными фондами и организациями;

оптимизация работы научного общества курсантов, студентов и слушателей;

редакционно-издательская подготовка и издание литературы,   направленной на обеспечение деятельности учреждений и органов уголовно-исполнительной системы с учетом приоритетных направлений ее реформирования и учебно-воспитательного процесса Института с учетом обеспеченности литературой преподаваемых дисциплин;

развитие материально-технической базы организационно-научного и редакционно-издательского отделов научного центра Института. 

Реализация указанных задач будет способствовать: 

развитию фундаментальной пенитенциарной науки и создание теоретических основ исполнения уголовных наказаний в условиях реформирования уголовно-исполнительной системы;

выработке механизма формирования, обновления и реализации приоритетов научной деятельности в Институте, а также определение приоритетных проблем развития системы ведомственного профессионального образования и подготовки научных и научно-педагогических кадров;

улучшению комплексного планирования фундаментальных и прикладных научных исследований и координации научной деятельности;

совершенствованию механизма оценки эффективности научной деятельности;

выработке организационно-финансовых механизмов, способствующих развитию фундаментальной пенитенциарной науки, в том числе посредством стимулирования качества проведения научных исследований и развития научного потенциала;

разработке механизмов использования результатов деятельности по изучению, обобщению и внедрению передового опыта в уголовно-исполнительной системе при проведении поисковых и прикладных научных исследований;

созданию условий для реализации научного потенциала обучающихся, подготовки наиболее талантливых курсантов, студентов и слушателей к преподавательской и научной деятельности.

2.3. Международное сотрудничество

Развитие международного сотрудничества с пенитенциарными системами иностранных государств, международными органами и неправительственными организациями является одним из направлений реформирования УИС и предполагает: 

расширение контактов с пенитенциарными системами иностранных государств, международными неправительственными организациями, научно-исследовательскими, образовательными и научными центрами Организации Объединенных Наций, Совета Европы, Европейского союза, государств - участников Содружества Независимых Государств и стран дальнего зарубежья;

изучение и распространение в деятельности уголовно-исполнительной системы зарубежного опыта в сфере исполнения наказаний и содержания под стражей, совместную подготовку специалистов для уголовно-исполнительной системы, проведение научных исследований на основе реализации международных проектов;

участие в работе международных научных и практических конференций, других форумов по проблемам пенитенциарной практики, внедрение в деятельность уголовно-исполнительной системы международных стандартов обращения с осужденными и лицами, содержащимися под стражей;

прохождение совместных стажировок, обучение персонала уголовно-исполнительной системы формам и методам работы с осужденными и лицами, содержащимися под стражей.

С учетом изложенного приоритетными задачами в сфере международного сотрудничества Института следует признать: 
расширение сотрудничества с образовательными и научными учреждениями стран Европы, Америки и СНГ на основе двусторонних и многосторонних договоров;

развитие сотрудничества с правоохранительными структурами зарубежных стран;
развитие сотрудничества с международными фондами и организациями, финансирующими образовательную и  научно-исследовательскую деятельность.

В результате реализации указанных задач предполагается:

укрепление и развитие сложившихся деловых связей с образовательными и научными учреждениями стран СНГ, ближнего и дальнего зарубежья с ориентацией на качественно новый уровень выполнения программ двустороннего и многостороннего сотрудничества;
повышение качества и эффективности выполнения совместных взаимовыгодных научно-исследовательских проектов;

обеспечение участия профессорско-преподавательского состава и обучающихся Института в реализации международных научных программ в области права; 

повышение качества и эффективности организации и проведения на базе Института научно-представительских мероприятий международного уровня;
расширение участия профессорско-преподавательского состава и обучающихся Института в научных мероприятиях, проводимых зарубежными партнерами; 
активизация сотрудничества с международными фондами и организациями, финансирующими образовательную и  научно-исследовательскую деятельность.

Раздел 3. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОСНОВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НСТИТУТА

3.1. Управленческая деятельность

Управление Институтом в современных условиях основывается на сочетании исторически сложившихся традиционных методов управления с инновационными технологиями информационного общества, а также координации усилий управленческих структур различного уровня – Учредителя, Ученого совета, методического совета, начальника Института, факультетов, кафедр, структурных подразделений, филиалов, ППС и сотрудников, комплектующих органов.

Приоритетные цели

· совершенствование управленческой структуры и повышение эффективности работы Института;

· адаптация управленческих структур и их руководителей к инновационным условиям развития Института;

· повышение качества кадрового потенциала путем разработки и реализации эффективной кадровой политики;

· создание положительного имиджа Института во всех сферах деятельности.

Основные задачи

оптимизация компетенции, разграничение функций, полномочий и ответственности управленческих структур различного уровня;

совершенствование нормативного правового обеспечения управленческой деятельности;

расширение демократических принципов управления;

совершенствование всех механизмов управленческой деятельности, в том числе административного, финансового, коллективно-договорного, индивидуально-договорного, мотивационного;

разработка и реализация конкурсной системы комплектования для обеспечения объективного подхода к подбору и назначению преподавателей, начальников и заместителей начальников факультетов, кафедр, курсов, руководителей структурных подразделений;

повышение мотивации и стимулирования преподавателей и сотрудников к качественному и добросовестному исполнению должностных обязанностей.

3.2. Кадровое обеспечение

Приоритетные цели

· совершенствование структуры и оптимизация штатной численности Института;

· создание условий для формирования высокопрофессионального и стабильного кадрового ядра;
· повышение эффективности системы управления кадрами;
· реализация в практической деятельности Концепции развития уголовно-исполнительной системы Российской федерации 
до 2020 года.
Основные задачи

В области совершенствования структуры и оптимизации штатной численности Института:

совершенствование структуры и оптимизация штатной численности Института, кадровое сопровождение реорганизации филиалов;

 обеспечение взаимодействия структурных подразделений, направленного на разработку научно обоснованных и соответствующих требованиям действующего законодательства предложений по совершенствованию структуры Института;

совершенствование организационно-штатной структуры и оптимизация штатной численности факультета внебюджетного образования в связи с увеличением численности обучающихся, расширением спектра платных образовательных услуг; подбор необходимых квалифицированных кадров, в том числе профессорско-преподавательского состава.
В области создания условий для формирования высокопрофессионального и стабильного кадрового ядра:

формирование целостной системы работы с кадрами, неразрывно связанной с ключевыми задачами, стоящими перед УИС в соответствии с Концепцией развития уголовно-исполнительной системы Российской Федерации до 2020 года с учетом ведомственной специализации Института;

обеспечение сбалансированности процессов сохранения и обновления количественного и качественного состава кадров, повышения их профессиональной компетенции;

реализация Институтом социальных прав, гарантий и компенсаций, предусмотренных действующим законодательством для сотрудников УИС; продолжение работы по повышению уровня квалификации работников образовательного учреждения, удовлетворению потребностей в овладении современными методами решения профессиональных задач, получении дополнительных знаний, умений и навыков (повышение квалификации, стажировка в учреждениях и органах УИС, других правоохранительных органах, государственных и муниципальных учреждениях);

участие в разработке и анализе нормативных правовых документов, регламентирующих кадровое обеспечение деятельности образовательных учреждений ФСИН России;

повышение роли квалификационной и аттестационной комиссий в вопросах совершенствования профессионального мастерства сотрудников Института и обеспечения качественного исполнения ими своих должностных обязанностей;

комплектование специальных кафедр Института профессорско-преподавательским составом из числа лиц, имеющих опыт практической деятельности в соответствующих подразделениях УИС;

осуществление мер, направленных на внедрение конкурсной системы замещения должностей.

В области организации эффективной системы управления кадрами:

качественное формирование резерва кадров и организация эффективной работы с сотрудниками, зачисленными в резерв, в том числе обучение их в школе резерва кадров;

повышение роли аттестации сотрудников Института в определении степени их соответствия замещаемым должностям, перспектив служебного роста;

внедрение в Институте новых технологий на различных этапах работы с персоналом, в том числе создание и обеспечение функционирования автоматизированной системы учета рабочего времени;

изучение и использование передового опыта в организации кадровой работы, использование современных компьютерных технологий при организации учета кадров, в том числе разработанных ФГУ НИИИиПТ ФСИН России.

3.3. Система менеджмента качества 
Приоритетные цели

· создание и поддержание системы эффективного функционирования ВЮИ ФСИН России;

· обеспечение гарантий качества образования.
Основные задачи

В области создания и поддержания системы эффективного функционирования ВЮИ ФСИН России:
разработка и внедрение системы менеджмента качества;

документирование процессов работы Института с определением механизма их функционирования, прав и обязанностей участников;

разработка и внедрение системы эффективного взаимодействия структурных подразделений для оптимизации процессов в Институте;

лицензирование системы менеджмента качества;

постоянное совершенствование системы функционирования ВЮИ ФСИН России с учетом современных тенденций.

В области гарантии качества образования:

ориентация на потребности потребителей образовательных услуг ВЮИ ФСИН России и взаимодействие с ними;

систематическое осуществление внутреннего аудита;

удовлетворение потребностей и ожиданий потребителей в соответствии с ФГОС ВПО нового поколения  и потребностями общества;

гарантии высокого уровня подготовки каждого выпускника ВЮИ ФСИН России.

3.4. Психологическое обеспечение учебно-воспитательного процесса

Приоритетные цели

· совершенствование профессионального психологического отбора кандидатов на службу и обучение;

· совершенствование системы психологического сопровождения учебно-воспитательного процесса, ориентированного на развитие личности курсанта, студента, слушателя;
· профилактика социально-негативных процессов среди переменного и постоянного составов;
· повышение психологической компетентности субъектов учебно-воспитательного процесса;
· улучшение материально-технического оснащения психологической службы.
Основные задачи

В области совершенствования профессионального психологического отбора кандидатов на службу и обучение:

совершенствование системы профессиональной ориентации абитуриентов, способствующей осознанному выбору профессии;

унификация методов и критериев профессионального психологического отбора;

внедрение современных компьютерных психометрических систем, создание на их основе единой электронной базы данных;

повышение квалификации психологов по использованию современных психодиагностических технологий.
В области совершенствования системы психологического сопровождения учебно-воспитательного процесса, ориентированного на развитие личности курсанта, студента, слушателя:

создание условий для получения квалифицированной психологической помощи в процессе адаптации к условиям обучения и службы в Институте, решении личных психологических проблем, преодолении кризисных ситуаций;
реализация программы поэтапного развития профессионально значимых качеств курсантов и слушателей: обучение приемам и способам саморегуляции, развитие коммуникативных навыков, коррекция системы отношений личности, повышение устойчивости к неблагоприятным психологическим воздействиям и факторам;

содействие в формировании профессиональных целей и перспектив личностного роста;

изучение передового опыта и повышение квалификации психологов 
в области индивидуального консультирования, современных технологий 
и методов групповой психокоррекционной работы.
В области профилактики социально-негативных процессов 

среди переменного и постоянного состава:

оптимизация психологического климата в служебных коллективах посредством проведения социально-психологических исследований 
и внесение соответствующих корректив в учебно-воспитательный процесс;
профилактика профессиональной деформации и эмоционального выгорания;
своевременное выявление и предупреждение различных видов и форм деструктивного поведения среди курсантов, студентов и слушателей: алкоголизма, наркомании, суицидальных проявлений.

В области повышения психологической компетентности субъектов учебно-воспитательного процесса:
развитие у сотрудников (преподавателей и офицеров курсов) умения квалифицированно использовать в работе с курсантами, студентами и слушателями информацию и рекомендации психолога;

повышение психологической и социальной компетентности офицеров как педагогов и воспитателей, консультирование по профессиональным вопросам;

совершенствование процесса формирования практических навыков психологически компетентного общения и межличностного взаимодействия курсантов, студентов и слушателей.

В области улучшения материально-технического оснащения психологической службы:

модернизация кабинета групповой психологической работы, приведение его в соответствие с нормативными требованиями;

оборудование автоматизированных рабочих мест психологов;

создание локальной сети и подключение к единой электронной базе, позволяющей сохранять психологическую информацию и обмениваться ею.
3.5. Социальная поддержка персонала и обучающихся

Приоритетная цель

· обеспечение скоординированной деятельности по социальной защите и соблюдению социальной справедливости в отношении персонала и обучающихся, членов их семей, отстаиванию их прав, чести и достоинства.

Основные задачи

осуществление целенаправленной государственной социальной политики в отношении персонала и обучающихся, а также членов их семей;

совершенствование деятельности по социальной защите персонала и обучающихся, обеспечению прав, гарантий и льгот, предусмотренных законодательством Российской Федерации;

организация изучения социальных процессов среди персонала и обучающихся, выработка научно обоснованных предложений по предупреждению негативных социальных явлений;

осуществление регулярной работы по разъяснению нормативных правовых актов по социальным вопросам, правовому воспитанию персонала и обучающихся;

обеспечение своевременности рассмотрения заявлений, жалоб и предложений;

проведение юридических консультаций и оказание адресной помощи в случае нарушения социальных прав персонала и обучающихся, членов их семей;

проведение регулярного анализа социального положения персонала и обучающихся;

дальнейшее обеспечение охраны здоровья и улучшения условий труда и быта личного состава; заключение договоров на оказание квалифицированных медицинских услуг учреждениями здравоохранения области сотрудникам и курсантам Института; предоставление санаторно-курортного лечения сотрудникам, нуждающимся в восстановлении здоровья; организация отдыха для детей сотрудников и воспитанников Института;

совершенствование форм и методов работы с воспитанниками Института, подготовка их к служению Отечеству в качестве сотрудников правоохранительных органов;

всесторонняя поддержка молодых семей;

совершенствование деятельности профсоюза в сфере охраны труда, здоровья, защиты социально-трудовых прав вольнонаемного состава;

оказание всесторонней помощи в работе общественной организации ветеранов института в социальной сфере.

3.6. Финансово-экономическая деятельность

Приоритетные цели

· обеспечение финансовой устойчивости Института;

· финансовое планирование доходов и расходов Института, осуществление эффективного контроля за целевым использованием денежных средств и материальных ценностей;

· совершенствование механизма определения приоритетности в распределении и использовании финансовых средств;

· использование новейших информационных технологий с целью повышения эффективности работы;
· улучшение материального положения сотрудников и работников Института.

Основные задачи


совершенствование системы бухгалтерского учета;


установление эффективного контроля и повышение ответственности за результаты финансово-хозяйственной деятельности Института;


достижение более высоких результатов финансово-экономической и хозяйственной деятельности посредством повышения квалификации бухгалтеров по специально разработанным программам обучения;


разработка мероприятий для осуществления внутреннего контроля за деятельностью Института;

повышение эффективности осуществления платной образовательной деятельности (определения критического объема реализации услуг, покрывающего затраты) для дополнительного финансирования бюджетных статей расхода Института;

разработка мероприятий по привлечению инвесторов, механизма конструктивного взаимодействия с ними, предполагающего создание условий для эффективной деятельности Института и удовлетворение интересов инвесторов в качественной подготовке специалистов;


совершенствование механизма работы с материально ответственными лицами, непосредственно отвечающими за сохранность вверенных им материальных ценностей Института; 


составление полной и достоверной бухгалтерской отчетности финансово-хозяйственной деятельности, оценка финансовой устойчивости Института, составление перспективных планов развития;


проведение системного анализа с целью недопущения возникновения несанкционированной задолженности, как дебиторской, так и кредиторской, изучение показателей, отражающих эффективное использование денежных средств в процессе текущей деятельности; 


сокращение нерациональных расходов;


последовательный переход эксплуатации учебных корпусов и жилищно-коммунального хозяйства в режим экономного функционирования на основе снижения издержек, энерго- и ресурсосбережения, обеспечения сохранности и эффективного использования имущества, совершенствования системы управления хозяйственной деятельностью;


направление финансовых средств из бюджета Института на эффективные инновационные проекты повышения материально-технического и учебно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса, в том числе на создание учебных рабочих мест по дисциплинам специализации;


увеличение объемов реализации товаров, изготовленных за счёт средств, полученных от ведения предпринимательской и иной приносящей доход деятельности, работ и услуг, направленных на обеспечение учебно-воспитательного процесса, научной деятельности и функционирования Института; 


осуществление рекламной деятельности;


развитие услуг в сфере общественного питания, производство и реализация пищевых продуктов;


расширение гостиничных услуг, дополнительных услуг курсантам, проживающим в общежитиях.

3.7. Развитие материально-технической базы

Приоритетные цели

· рациональное и многопрофильное использование материально-технической базы;

· развитие материально-технической базы и основных фондов в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов по соответствующим специальностям с учетом ведомственной специализации Института;

· создание атмосферы заинтересованности и ответственности преподавателей, сотрудников и курсантов (студентов, слушателей) Института в сохранении и эффективном использовании помещений, оборудования и материалов;

· обеспечение соответствия условий труда постоянного состава, обучения и проживания курсантов, студентов и слушателей нормативным требованиям.

Основные задачи

обеспечение всех направлений деятельности Института качественной материально-технической базой, включающей:

аудиторный и лабораторный фонд учебных корпусов; 

учебное и научное оборудование и материалы; 

библиотечные фонды;  

спецкабинеты, полигоны, музеи; 

ресурсы, назначение которых направлено на обеспечение и поддержание основной деятельности Института (материальная база аппарата управления всех уровней; фонды общежитий; материальные ресурсы служб обеспечения); 

здания и сооружения хозяйственного назначения, находящиеся на балансе Института;

объекты инфраструктуры обеспечения – столовые и буфеты, медпункты, спортивные сооружения, внутренние и наружные сети;  

расширение аудиторного фонда за счет строительства дополнительных площадей, создание современных условий для организации учебно-воспитательного процесса и научных исследований; 

приобретение современного учебного и научного оборудования с учетом ведомственной специализации, повышение эффективности его использования; 

развитие компьютерных и Интернет-технологий, обновление парка компьютерной техники; 

совершенствование инфраструктуры хозяйственных служб, их оснащение современными оборудованием, техникой, материалами; 

повышение эффективности распоряжения макроресурсами Института – землей, помещениями – с целью их поддержания и получения дополнительных доходов; 

обеспечение развития материально-технической базы за счет: 

ресурсосберегающих технологий; 

привлечения дополнительных источников финансирования, более широкого использования спонсорской помощи;

проектирование и строительство нового учебно-административного корпуса Института;

завершение строительства учебно-административного корпуса факультета внебюджетного образования Института;

переоборудование высвободившегося здания курсантского общежития под учебные помещения;

перепрофилирование подсобного хозяйства под загородный учебный центр; проектирование и строительство комплекса зданий загородного учебного центра.

3.8. Информатизация вуза

Приоритетные цели

· формирование необходимых условий для совершенствования системы непрерывного профессионального образования, обеспечения включения Института в единое информационное пространство ФСИН России, информационно-образовательное пространство России и мирового сообщества;

· создание и запуск единой информационной системы Института и его филиалов;

· подготовка выпускников к эффективной профессиональной деятельности в условиях информационного общества.

Основные задачи

создание в Институте телекоммуникационной среды, обеспечивающей использование сетевых программ автоматизированного управления учебно-воспитательным процессом и имеющей высокоскоростные выходы в Интернет;

создание телекоммуникационного комплекса, обеспечивающего в рамках единого образовательного пространства внедрение во всех образовательных структурных подразделениях современных информационных технологий, дистанционных форм обучения, мониторинга и системы управления качеством подготовки специалистов для УИС; 

подключение всех структурных подразделений к корпоративной сети  Института; расширение пропускной способности существующих каналов связи до 1000 Мб/с;

внедрение централизованной автоматизированной системы управления учебно-воспитательным процессом в Институте;

построение системы формирования  банков данных Института по тестовым вопросам, электронным учебникам, обучающим программам, учебно-методическим комплексам, электронным контентам;

создание аппаратно-программного комплекса с электронным наполнением по учебным дисциплинам (электронного образовательного портала) для реализации инновационной модели индивидуального внеаудиторного обучения, дистанционных технологий обучения; модернизация WWW-сервера и сайта  Института, обеспечение качественного сопровождения программного обеспечения; 

приобретение и внедрение программных продуктов системы оценки качества учебно-воспитательного процесса; поддержание данной системы в актуальном состоянии, соответствующем аккредитационным показателям;

внедрение «электронной библиотеки» с обеспечением курсантам (студентам, слушателям) и сотрудникам Института доступа к электронному каталогу и информационным ресурсам; 

модернизация и замена в подразделениях Института компьютерной и оргтехники;  приобретение современной и перспективной специальной, полиграфической, компьютерной и оргтехники за счет бюджетных, внебюджетных и привлеченных средств;

расширение сотрудничества с образовательными учреждениями ФСИН России и органами управления образованием для решения общих задач информатизации образования;

обеспечение стабильного финансирования работ по информатизации Института;

организация доступа к сети Интернет через высокоскоростной канал связи;

приобретение и внедрение аппаратно-программного комплекса обеспечения информационной безопасности корпоративной сети Института;

создание центра дистанционных образовательных технологий на факультете заочного обучения с подключением к сети Интернет;

создание информационно-ситуационного центра с возможностью доступа дежурной службы к поступающей информации;

оборудование учебно-методических кабинетов необходимыми техническими средствами, интерактивными системами обучения и контроля знаний.

3.9. Обеспечение безопасности образовательного учреждения

Приоритетные цели

· обеспечение безопасности личного состава и объектов Института;

· оптимизация работы дежурной службы, совершенствование ее организации по мере строительства новых объектов;

· аттестация режимных помещений Института; 

· совершенствование деятельности службы вооружения по обеспечению учебно-воспитательного процесса и повышению боеготовности личного состава;

· подготовка личного состава к грамотным действиям в условиях чрезвычайных ситуаций.

Основные задачи

В области обеспечения безопасности личного состава 
и объектов Института
обеспечение круглосуточной охраны Института, исключающей неконтролируемое проникновение посторонних лиц на его территорию и в здания; 

организация противопожарной профилактики и обеспечение мер защиты на случай возникновения пожара до прибытия городских пожарных команд;

внедрение и использование инновационных технологий при организации охраны объектов Института; усовершенствование существующих систем охраны на базе новейших технических достижений: использование многофункциональной гибридной интерактивной ОПС «Орион», включающей видеоконтрольные устройства несанкционированного доступа на охраняемый объект по 4 направлениям:

охрана объектов;

пожарная безопасность;

контроль доступа на объект;

видеонаблюдение за объектом;

монтаж системы контроля доступа в Институт;

выполнение противопожарных мероприятий технического плана на основании предписаний Госпожнадзора и Правил пожарной безопасности;

дооборудование учебного корпуса и помещений Института автоматическими пожарными сигнализациями и автоматическими установками пожаротушения;

обучение работников Института и курсантов мерам пожарной безопасности, грамотным действиям при эвакуации из зданий и помещений в случае возникновения пожара; повышение уровня готовности нештатной пожарной команды из числа курсантов; регулярное обучение и проверка знаний по пожарно-техническому минимуму офицеров дежурной службы и технического персонала, проверка навыков организации ими тушения возгораний на объектах Института и проведения эвакуации людей; включение в программу служебной подготовки вопросов обеспечения пожарной безопасности на объектах Института;

создание и внедрение единой системы пожарной и охранной сигнализации и обеспечение контроля за ее функционированием.

В области оптимизации работы дежурной службы 
и совершенствования ее организации 

поддержание строгого контрольно-пропускного режима допуска на территорию Института; создание и оборудование бюро пропусков;

оснащение техническими средствами охраны (видеокамеры, электрозамки, шлагбаумы, системы связи и другое спецоборудование) зданий  факультетов заочного обучения и внебюджетного образования, курсантского общежития;

последовательная замена черно-белых камер видеонаблюдения на цветные видеокамеры большого разрешения;

обеспечение взаимодействия дежурной службы с подразделениями, обеспечивающими жизнедеятельность института, в случае возникновения аварийных ситуаций.

В области аттестации режимных помещений Института:

осуществление аттестации режимных помещений Института в соответствии с требованиями режима секретности.
В области совершенствования деятельности службы вооружения 
по обеспечению учебно-воспитательного процесса и повышению боеготовности личного состава:
строительство отдельно стоящего здания для хранения и обслуживания вооружения и боеприпасов; 

оборудование отдельной комнаты для приема (выдачи), заряжания (разряжания), чистки оружия. 

В области подготовки личного состава к грамотным действиям

 в условиях чрезвычайных ситуаций:
совершенствование действий личного состава по обеспечению охраны зданий и материальных ценностей во время возникновения чрезвычайных ситуаций;

регулярные тренировки по эвакуации людей и материальных ценностей на случай возникновения чрезвычайных ситуаций; согласование перечня безопасных районов для размещения населения, мест размещения и хранения материальных и культурных ценностей; организация защиты эвакуируемых в местах сбора, на маршрутах эвакуации и  районах размещения в загородной зоне; уточнение и проверка состояния мест складирования эвакуируемых материальных и культурных ценностей; охрана общественного порядка и обеспечение безопасности на маршрутах эвакуации и  в районах размещения в загородной зоне; охрана Института в установленном на период эвакуации порядке; обеспечение установленного режима допуска в Институт;

осуществление тесного оперативного взаимодействия с правоохранительными органами и аварийно-спасательными службами по  охране общественного порядка;  

прогнозирование возможных последствий чрезвычайных ситуаций и отработка совместных действий всех служб и подразделений по их ликвидации;

проведение учений и тренировок по отработке совместных действий всех служб и подразделений Института по ликвидации возможных последствий чрезвычайных ситуаций;

обеспечение постоянной готовности личного состава Института к оперативному реагированию при возникновении чрезвычайных ситуаций.

Раздел 4. РАЗВИТИЕ ФИЛИАЛОВ ИНСТИТУТА
В среднесрочной перспективе развитие филиалов ВЮИ ФСИН России будет определяться повышением качества и эффективности реализации среднего, высшего и дополнительного профессионального образования, удовлетворением потребностей личности в интеллектуальном, культурном и нравственном развитии; обеспечением качественной подготовки специалистов для УИС и других правоохранительных органов по реализуемым образовательным программам; повышением конкурентоспособности филиалов Института на рынке образовательных услуг в регионах; проведением фундаментальных и прикладных научных исследований по основным направлениям деятельности УИС; решением задач, направленных на ее реформирование.

Приоритетные цели
· совершенствование управления развитием филиалов;

· повышение эффективности деятельности филиалов;

· координация деятельности кафедр, факультетов и филиалов Института;

· повышение научного потенциала ППС филиалов;

· совершенствование учебно-материальной базы филиалов;

· создание условий для преобразования Казанского и Краснодарского филиалов в самостоятельные образовательные учреждения высшего профессионального образования ФСИН России, Ивановского филиала –
 в учреждение дополнительного профессионального образования 
ФСИН России.

Основные задачи
В области совершенствования управления развитием филиалов:

· проведение анализа состояния и перспектив развития филиалов Института, выявление основных проблем, оценка влияния внешних факторов и выработка на этой основе адекватной политики оптимизации структуры филиалов и повышения эффективности их деятельности;

· разработка системы прогнозирования филиалами и комплектующими органами потребности регионов в квалифицированных специалистах, методологии и методики ее реализации, порядка внесения необходимых изменений в профессионально-квалификационную структуру профессиональной подготовки и переподготовки кадров;

· формирование планов и показателей деятельности филиалов, обеспечение представления ими ежегодной отчетной информации о результатах по основным направлениям деятельности;

· управление развитием филиалов Института на основе комплексного анализа их финансово-экономической деятельности;

· организация методического руководства в области кадрового обеспечения, повышения квалификации ППС и сотрудников филиалов;

· разработка системы контроля качества образования в филиалах и обеспечение ее реализации;

· совершенствование системы организации учета, оформления и выдачи дипломов государственного образца в филиалах Института; 

· осуществление последовательного перевода документооборота между Институтом и филиалами на электронную основу;

· проведение систематического мониторинга финансово-экономической деятельности филиалов финансово-экономическим отделом Института;

· разработка и реализация оперативных практических мер по совершенствованию взаимодействия Института и его филиалов, координации деятельности в вопросах организации образовательного процесса, научных исследований, развития материально-технической базы;

· разработка совместных планов долгосрочных мероприятий по взаимодействию филиалов с комплектующими органами с отражением в них вопросов качественного отбора кандидатов на обучение, закрепления выпускников, оказания финансовой и материальной помощи Институту и его филиалам со стороны практических органов. 

В области повышения эффективности деятельности филиалов:

· разработка филиалами программ (планов) качественных преобразований в учебно-методической и учебно-воспитательной работе, научной сфере и организация их реализации в соответствии с настоящей Концепцией и с учетом особенностей каждого региона; 

· оптимизация подготовки специалистов в системе среднего, высшего и дополнительного профессионального образования на основе конкретной потребности регионов в специалистах для учреждений УИС, ОВД и других правоохранительных структур с учетом определенной вузу специализации;

· проведение мониторинга учебно-воспитательного процесса в филиалах Института;

· разработка вопросов по открытию  и лицензированию в филиалах новых специальностей в соответствии с потребностями структур федеральных органов исполнительной власти и других хозяйствующих субъектов;

· повышение эффективности применения современных информационных технологий;

· развитие научной деятельности филиалов, осуществление анализа и оценки ее состояния в контексте обеспечения качества образования;

· тщательный отбор ППС как по уровню профессиональной подготовки, так и по личностно-психологическим качествам, привлечение к преподавательской деятельности специалистов-практиков;

· обеспечение филиалов учебной и научной литературой, необходимой для проведения учебных занятий и научных исследований;

· создание условий для перехода к новому уровню в управлении филиалами на основе информационных средств и технологий;

· организация выездов руководства и ППС филиалов в территориальные органы для оказания практической помощи в наборе переменного состава и закрепления за учебными заведениями базовых комплектующих органов.

В области координации деятельности кафедр,

факультетов и филиалов:

· организация совместной планомерной работы в едином образовательном пространстве по созданию условий для перехода в ближайшей перспективе к внедрению современных методов и средств обучения;

· разработка и реализация мер по совершенствованию организации работы факультетов и кафедр с филиалами в части согласования их учебно-воспитательной и научной деятельности, обеспечения единого подхода к оценке качества подготовки специалистов;

· совместное формирование перспективного и ежегодного планов подготовки и обеспечения филиалов учебно-методической литературой по каждой реализуемой специальности, организация их выполнения;

· разработка совместных программ факультетов Института и его филиалов по развитию информационной базы последних, их поддержка, прежде всего в направлении совершенствования учебно-воспитательного процесса, обеспечения учебно-методической литературой;

· оказание практической помощи кафедрам, отделам и службам филиалов в учебно-воспитательной, научной и финансово-экономической деятельности с осуществлением целевых выездов по месту их дислокации;

· реализация единых требований по организации деятельности кафедр и факультетов Института и его филиалов, созданию межкафедральных объединений в рамках единого образовательного пространства.

В области повышения научного потенциала ППС филиала 

· привлечение ППС филиалов к проведению совместных научных исследований в рамках научных направлений, разрабатываемых в Институте;

· подготовка научных кадров филиалов по профильным специальностям Института;

· укомплектование кафедр филиалов преподавателями, имеющими ученую степень с учетом профиля преподаваемых на кафедрах дисциплин.

В области совершенствования учебно-материальной базы филиалов 
совершенствование информационно-технического обеспечения учебно-воспитательного процесса в филиалах; модернизация имеющихся и приобретение новых компьютеров, специальной техники и технических средств обучения; 

· оборудование учебно-методических кабинетов, классов-полигонов в Ивановском, Казанском и Краснодарском филиалах Института и оснащение их современной специальной техникой и техническими средствами Института;

· завершение реконструкции и капитального ремонта зданий административно-учебного корпуса, общежития на 400 мест, КПП, переданных в безвозмездное пользование Казанскому филиалу, строительство отдельно стоящей столовой; 

· оформление проектно-сметной документации, реконструкция и капитальный ремонт зданий, переданных территориальным управлением Росимущества Краснодарскому филиалу Института, строительство главного учебного корпуса, общежития на 300 мест, спортивного городка, стрелкового тира.
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